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Резюме

Для развития экономического образования и молодежного предпринимательства в колледже в 2013 году создана бизнес-компания «Эргана».

Целью настоящего бизнес-плана является получение прибыли                       в реальных экономических условиях для удовлетворения коммерческих интересов бизнес-компании, развития организаторских навыков                              и              психологической готовности учащейся молодежи к эффективной организации производства.

Для достижения данной цели необходимо выполнить ряд задач:

1. Отработать все этапы функционирования предприятия в реальных экономических условиях с последующим проведением анализа различных аспектов хозяйственной деятельности, его экономической самостоятельности, эффективной организации колледжной бизнес-компании.

2. Дать возможность учащимся получить в ходе образовательного процесса во вне урочное время практический опыт в области предпринимательства и менеджмента.

3. Участвуя в управлении колледжным предприятием, проявить инициативу и находчивость в реализации практических проектов, бизнес-планов.


Раздел 1 Характеристика учреждения образования и стратегия его развития
Учреждение образования «Копыльский государственный колледж» (далее – учреждение) образовано в результате переименования учреждения образования «Копыльский государственный профессионально - технический колледж» на основании решения Минского областного комитета от 14 декабря 2014 № 1076.
Полное наименование Учреждения:

на русском языке – учреждение образования «Копыльский государственный колледж»;

на белорусском языке – установа адукацыi «Капыльскi дзяржаўны каледж».

Сокращенное наименование Учреждения:

на русском языке – Копыльский государственный колледж;

на белорусском языке – Капыльскi дзяржаўны каледж.

Учредителем Учреждения является Минский областной исполнительный комитет.
Учреждение зарегистрировано как юридическое лицо Копыльским районным исполнительным комитетом 30.12.2014 г. зарегистрационным номером 600023162.
Министерством образования выдано специальное разрешение (лицензия) на право образовательной деятельности № 021100/77.
Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии                          с Кодексом Республики Беларусь об образовании, положением                                 о соответствующем типе и (или) виде учреждения образования, иными актами законодательства, уставом Учреждения, локальными нормативными актами.

Учреждение относится к типу учреждения среднего специального образования, виду – колледж.

Учреждение является юридическим лицом, имеет печать                                  с изображением Государственного герба Республики Беларусь, штампы         со своим наименованием и счета в банках, открываемые в установленном порядке.

Предметом деятельности Учреждения является подготовка конкурентоспособного специалиста, гражданина                      и патриота в системе, динамично развивающегося профессионально-технического и среднего специального образования.

Юридический адрес: 223901 Минская область, Копыльский район, аг. Мажа, ул. Солнечная, 1; тел./факс 8 01719 33956
Электронный адрес: uokopgk@uokopgk.by
Учреждение является некоммерческой организацией, финансируемой из областного бюджета. Колледж, являясь государственным учреждением образования, реализует образовательные программы на уровне профессионально – технического образования, среднего специального образования, дополнительного образования взрослых, программ воспитания.
Организована работа сайта учреждения образования.

На основании приказа начальника управления образования Минского областного исполнительного  комитета от 02.12.2011 № 427 «О порядке создания и функционирования колледжных бизнес-компаний   учреждениях образования Минской области», Положения о порядке создания и функционирования колледжных бизнес-компаний                                    в учреждениях образования Минской области, решения Совета колледжа протокол от 23.09.2013 № 3), приказа от 01.10.2013 №169 создана колледжная бизнес-компания « Эргана».
Колледж плодотворно сотрудничает с базовыми организациями – заказчиками кадров.
Потенциал колледжа и базовых предприятий может быть задействован в выполнении поставленных задач для успешной реализации колледжной бизнес-компании.
Краткая справка об инициаторе проекта

Полное наименование колледжной компании: бизнес-компания «Эргана».
Почтовый адрес: 223901 Минская область, Копыльский район, аг. Мажа, ул. Солнечная, 1; тел./факс 8 01719 49683

Электронный адрес: uokopgk@uokopgk.by
Величина уставного капитала: 350 рублей
Дата основания компании: 01.10.2013.
Продукция и услуги, производимые компанией:

1. Производство и ремонт швейных изделий:

1.1. Пошив постельного белья;

1.2. Пошив столового белья;

1.3. Пошив спецодежды;

1.4. Ремонт швейных изделий;

2. Изготовление малых металлических архитектурных конструкций,
3. Производство пешеходной плитки, облицовочной плитки, бордюров,
4. Выращивание рассады овощей и цветов,

5. Реализация инновационных проектов,

6. Услуги молодежного досугового центра и интернет–кафе.
7. Производство продукции пчеловодства,

8. Услуги центра поддержки предпринимательства (базового центра поддержки предпринимательства),
9. Услуги проекта «Медовая заимка»
10. Оказание парикмахерских услуг.


Раздел 2 Описание товара и оказываемых услуг
Товар – швейные изделия (постельное белье, столовое белье, спецодежда). Наш товар отличается многообразием. Он изготовлен                       из качественных тканей белорусских производителей. Применяемые материалы гигиеничны, устойчивы к истиранию многократным стиркам, кипячению и глажению.
Белье постельное – пододеяльники, простыни, наволочки.

Белье столовое – скатерти, полотенца посудные, салфетки, конфетницы, передники, прихватки, комплекты (скатерти и шесть салфеток).

Специальная одежда (спецодежда) – производственная одежда                      для защиты работающего от воздействия производственных факторов.

Трансформирующая одежда – видоизмененная одежда, которую можно преобразовывать из одного вида в другой (плащ – трансформер, куртка - барсетка).

Специальная сигнальная одежда повышенной видимости – специальная одежда для обеспечения видимости носящего ее человека ночью и в свете фар благодаря сигнальным элементам. Сигнальные элементы – расположенные на изделии, изготовленные                                             из светоотражающего материала.
Любое швейное изделие выполняется под заказ, с учетом требований заказчика. Продукция долгое время может оставаться конкурентоспособной, а ее реализация – приносить прибыль.

Бизнес-компании изготавливает металлоконструкции, которыми легко облагородить как личный приусадебный участок, так и проект                      в любом городе. При изготовлении конструкций учитывается дизайн заказчика.
Плитка облицовочная предназначена для облицовки фасадов                            и цоколей разнообразных построек: от загородных коттеджей                                до промышленных зданий. Кроме того, используется для внутренних отделочных работ и в ландшафтном дизайне.
Бордюры могут служить обрамлением участков, отделанных любым видом плитки
Для изготовления пешеходной плитки, облицовочной плитки, бордюров используется высококачественный цемент.
Выращивание рассады на продажу – это одна                      из наиболее доходных статей. На выращивание рассады уходит 2 месяца. Расходы затрачиваются минимальные. В основном – это издержки на семена. Самой ходовой является рассада перцев, томатов, а также капусты. Попутно осуществляется реализация цветочной рассады.

Менеджеры бизнес-компании определили, что продукты пчеловодства являются ценными компонентами в питании человека, используются во многих сферах и отраслях экономики. Они содержат уникальные комплексы витаминов и микроэлементов, сбалансированные по потребностям человеческого организма, полный набор незаменимых аминокислот, а также ряд ферментов и других биологически активных веществ как общеоздоровительного, так и направленного действия. Это сподвигло на включение в бизнес-план компании такого направления как пчеловодство. От реализации меда ожидается определенная прибыль.
Все виды товаров, изготавливаемые колледжной бизнес-компанией востребованы. Они дешевы, качественны, изготовлены в кратчайшие сроки. На каждый товар учитывается спрос потребителя.

В настоящее время большим спросом у молодежи пользуются виртуальные игры, сетевое общение. Данные услуги сконцентрированы    в молодежном досуговом центре, расположенном в общежитии колледжа. Это позволяет организовать досуг учащихся и получить прибыль за счет функционирования Интернет-кафе, игрового сектора, работы диско-зала.                                                                        В целях создания благоприятных условий для развития агроэкотуризма, улучшения условий жизни граждан в сельской местности, малых городских поселениях и совершенствования сельской инфраструктуры создан проект «Медовая заимка». С целью пополнения средств, полученных от приносящей доходы деятельности и содействию развития предпринимательства, поддержки деловых инициатив молодых предпринимателей и субъектов малого и среднего предпринимательства проект «Медовая заимка» вправе осуществлять виды деятельности                          в соответствии с Уставом учреждения образования «Копыльский государственный колледж»

Раздел 3 Анализ рынка сбыта, стратегия маркетинга
Одним из важнейших элементов коммерческого успеха колледжной бизнес-компании является знание ситуации на рынке. Для воплощения идей по производству товара была разработана программа маркетинговых исследований, в ходе которой были исследованы рынок потребителей, конкуренты, ожидаемая доля компании на рынке и определена емкость рынка.

В основном покупатели предпочитают покупать наш товар                                 за качество и учет спроса потребителя.
Главными задачами исследования потребителей рынка стали следующие: нахождение потенциальных покупателей, изучение потребностей покупателей, изучение существующего и будущего спроса на постельное белье, столовое белье, спецодежду, металлоконструкции, плитку пешеходную и облицовочную, бордюры, на рассаду овощей                        и цветов. Была проведена сегментация рынка и определены четкие группы потребителей, основными из которых являются:
- постельное белье – центральная районная больница, дошкольные учреждения образования, управление по труду и социальной защите населения Копыльского райисполкома, работники колледжа и базовых хозяйств;
-столовое белье – население нашего региона;

- спецодежда – хозяйства АПК;

- металлоконструкции – жилищно-коммунальное хозяйство, районный исполнительный комитет, население регионов Минской области;
- рассада овощей и цветов – работники колледжа и базовых хозяйств.

Были выявлены основные конкуренты, проведен сравнительный анализ предлагаемого товара и конкурентоспособности компании                           на рынке. С этой целью был определен ряд факторов:

- качество;

- местонахождение;

- уровень цен;

- время работы;

- дизайн;

- репутация;

- ассортимент.

По данному ряду факторов проведено сравнение                      с основными конкурентами в нашем сегменте рынка.                   В результате исследования стало видно, что коэффициент конкурентоспособности в бизнес-компании «Эргана» выше, чем у конкурентов. Из этого можно сделать вывод, что бизнес-компания «Эргана» занимает пустующую нишу                           на рынке.
Основными конкурентами по изготовлению товара в нашем регионе являются такие компании, как:
- Копыльский РКБО;

- различные коммерческие организации.

Зная потребности, которые могут быть обеспечены покупательской способностью конкретных организаций, в 2024 году планируется изготовить и реализовать товаров на 57 000.00 белорусских рублей.

Менеджеры компании определили основные формы продвижения продукта на рынок.

Так, 80% товара будет реализовываться по предварительным заявкам, что позволит сбалансировать спрос и предложение на продукцию; 10 % - продажа по образцам (прямые продажи); 10 % - выставки-продажи. 
Мы разработали новые модели столового белья и спецодежды.                        Из металлоконструкций разработаны новые архитектурные формы, которые пользуются спросом у населения нашего региона и в целом Минской области. Для ознакомления с изготавливаемой продукцией разработан прайс-лист.
Молодежный досуговый центр, интернет-кафе на базе общежития колледжа ориентировано на организацию досуга обучающихся, развитие системы платных услуг для населения в виде предоставления виртуальных игр, просмотра видеофильмов в формате 3D, бесплатного выхода в социальные сети в Интернет-кафе. В Копыльском районе подобных заведений не имеется, рынок свободен.                                      Успешная реализация проекта  «Медовая заимка» позволит привлечь дополнительные средства для дальнейшего развития учреждения и района в целом и будет содействовать развитию предпринимательства, малого бизнеса, созданию максимально благоприятных условий для развития агроэкотуризма как перспективного направления поддержки экономического роста и развития региона.

Раздел 4

4.1. Финансово-производственный план по пошиву постельного белья в количестве 160 комплектов

	Требуемое оборудование
	Вид исходного сырья и материалов
	Описание технологического процесса
	Время на выполнение каждой операции
	Доходы и расходы

	
	
	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Машина для раскройки материалов
	Ткани
	Раскрой
	20 мин.
	Доход
	10400

	Швейная машина для стачивания срезов
	Ткань, нитки
	Застрачивание срезов, стачивание срезов
	40 мин.
	Расход: 

- заработанная плата учащихся
ФСЗН
- расходные материалы и предметы снабжения

- коммунальные услуги:

потребление электрической энергии
	9015
1390
472

6858
295

	Оверлок для обметывания срезов
	Нитки
	Обметывание швов
	15 мин.
	
	

	Электроутюг
	
	Влажно-тепловая обработка
	13 мин.
	
	

	
	Изделие
	Выворачивание
	2 мин.
	
	

	
	
	
	
	Превышение доходов над расходами
	1385


4.2. Финансово-производственный план по пошиву столового белья в количестве 40 комплектов

	Требуемое оборудование
	Вид исходного сырья и материалов
	Описание технологического процесса
	Время на выполнение каждой операции
	Доходы и расходы

	
	
	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Машина для раскройки материалов
	Ткани
	Раскрой
	15 мин.
	Доход
	1300

	Швейная машина для стачивания срезов
	Ткань, нитки
	Застрачивание срезов, стачивание срезов
	35 мин.
	Расход: 

- заработанная плата учащихся
ФСЗН
- расходные материалы и предметы снабжения

- коммунальные услуги:

потребление электрической энергии
	1043
140
48

750
105

	Оверлок для обметывания срезов
	Нитки
	Обметывание швов
	25 мин.
	
	

	Электроутюг
	
	Влажно-тепловая обработка
	15 мин.
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Превышение доходов над расходами
	257


4.3. Финансово-производственный план по изготовлению металлоконструкций в количестве 60 штук

	Требуемое оборудование
	Вид исходного сырья и материалов
	Описание технологического процесса
	Время на выполнение каждой операции
	Доходы и расходы

	
	
	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Сварочный аппарат
	Электроды, арматура, труба, профильная труба, металлическая шина
	Сварка элементов


	1ч. 30 мин.
	Доход
	8800

	Углошлифовальная машина
	Арматура, труба,

круги для болгарки (зачистной и отрезной)
	Зачистка швов
	1ч. 30 мин.
	Расход: 

- заработанная плата

учащихся
ФСЗН
- расходные материалы и предметы снабжения

Коммунальные услуги:

- потребление электрической энергии
	6133
1475
501

4025
132

	Трубогиб
	Арматура, труба, профильная труба


	Гибка труб,

 подготовка и сборка металла к сварке 
	3ч. 30 мин.


	
	

	Дрель
	Сверла, болты, гайки
	Сверление отверстий под болт, крепление бруса на каркас
	1ч. 30 мин.
	
	

	Кисти покрасочные
	Деревянный брус, пропитка для дерева
	Подготовка конструкции к покраске, покраска, обработка деревянного бруса пропиткой
	4 ч. 
	
	

	Верстак, тиски
	
	Закрепление материала
	
	Превышение доходов над расходами
	2667


4.4. Финансово-производственный план по изготовлению пешеходной плитки, облицовочной плитки (150 кв. м), бордюров в количестве 100 штук

	Требуемое оборудование
	Вид исходного сырья и материалов
	Описание технологического процесса
	Время на выполнение каждой операции
	Доходы и расходы

	
	
	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Бетономешалка
	Песок, щебень, цемент
	Приготовление раствора
	30 мин.
	Доход
	2950

	Формы
	Раствор
	Заполнение форм раствором
	30 мин.
	Расход: 

- заработанная плата

учащихся
ФСЗН
- расходные материалы и предметы снабжения

Коммунальные услуги:

- потребление электрической энергии
	1804
585
198
898
123

	Вибростол
	Формы с раствором, пластификатор, краситель
	Удаление воздуха из форм
	5 мин.
	
	

	Стеллажи для сушки
	Формы с раствором
	Сушка готовой продукции
	28 суток
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Превышение доходов над расходами
	1146


4.5. Финансово-производственный план по выращиванию рассады в количестве 4600 штук

	Требуемое оборудование
	Вид исходного сырья и материалов
	Описание технологического процесса
	Время на выполнение каждой операции
	Доходы и расходы

	
	
	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Теплица, грунт
	Семена перца, томатов, капусты, цветов (петунья, гацания, годеция, астра, цинирарий серебристый, львиный зев)
	Подготовка грунта к посадке, дезинфекция грунта; посев семян; полив, рыхление, пикировка 
	Выращивание рассады перца - 90 суток;

выращивание рассады капусты – 55-60 суток;

выращивание рассады томатов – 60 суток;

выращивание рассады цветов – 60 суток
	Доход


	2400

	Удобрения комбинированные,

стимуляторы роста
	
	Подкормка растений
	
	Расход: 

- заработанная плата учащихся

ФСЗН

- расходные материалы и предметы снабжения

Коммунальные услуги: 

-  потребление тепловой энергии
	1104
230
78
518
278

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Превышение доходов над расходами
	1296


4.6. Финансово-производственный план по реализации мёда в количестве 25 килограммов

	Требуемое оборудование
	Вид исходного сырья и материалов
	Описание технологического процесса
	Время на выполнение каждой операции
	Доходы и расходы

	
	
	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Улей
	Вощина, лекарственные препараты
	Откатка мёда, процеживание, затаривание в ёмкости
	12 часов – 2 раза 

в сезон 
	Доход
	4000

	Медогонка
	
	
	
	Расход: 

- заработанная плата учащихся

- расходные материалы и предметы снабжения

- материалы и предметы снабжения
	1100
1100

	Куртка пчеловода, сетка лицевая 
	
	
	
	
	

	Дымарь
	
	
	
	
	

	Вилка для вскрытия рамок
	
	
	
	
	

	Сито, поддон для сцеживания меда
	
	
	
	Превышение доходов над расходами
	2900

	Воскотопка электрическая
	
	
	
	
	


4.7. Финансово-производственный план по реализации услуг досугового молодежного  центра

	Требуемое оборудование
	Описание предоставляемых услуг
	Доходы и расходы

	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Жидкокристаллический телевизор «LG», 3-D очки

(игровой сектор)
	Просмотр видеороликов в 3-D формате
	Доход
	2430

	Игровая приставка
«Х-Вох» (игровой сектор)
	Виртуальные игры 

(70 штук)
	Расход: 

- заработанная плата

учащихся

- расходные материалы и предметы снабжения

Коммунальные услуги:

- потребление электрической энергии

- тепловой энергии
	1085
455
405
225

	Напольная игра «Аэрохоккей» (игровой сектор)
	Игра «Аэрохоккей»
	
	

	Шлем-маска «Виртуальная реальность», компьютер для функционирования шлем-маски (игровой сектор)
	Виртуальные игры 

(9 штук)
	
	

	Музыкально-акустическая электросветовая система для проведения дискотеки (дискозал центра)
	Проведение дискотек
	
	

	Жидкокристаллический телевизор, оборудование для приготовления блюд, реализуемых в кафе (Интернет-кафе) 
	Услуги Интернет-кафе
	Превышение доходов над расходами
	1345


4.8. Финансово-производственный план по реализации услуг проекта «Медовая заимка»

	Услуги
	Описание предоставляемых услуг
	Доходы и расходы

	
	
	Показатели
	Сумма в белорусских рублях

	Детские экскурсии
	История создания усадьбы, экологическая тропа, мини-зоопарк, пасека, музей пчеловодства, действующий макет «Сон на ульях»
	Коммунальные услуги: потребление электрической энергии 650, Расходные материалы и предметы снабжения 350
	3800

	Экскурсии
	История создания усадьбы, экологическая тропа, мини-зоопарк, пасека, музей пчеловодства, действующий макет «Сон на ульях», действующий макет «Фитопаротерапия»
	
	2700


	Проведение мероприятий
	История создания усадьбы, экологическая тропа, мини-зоопарк, пасека, музей пчеловодства, действующий макет «Сон на ульях», действующий макет «Фитопаротерапия», зона отдыха
	
	4200

	Итого:
	1000
	10700


Раздел 5 Организационный план

Бизнес-компания является интеллектуальным и творческим объединением учащихся, которое завоевало общественное признание перспективными разработками и достижениями.

Компания включает в свой состав 15 человек администрации                          из числа учащихся.. Для обеспечения всех имеющихся трудовых                            и материальных ресурсов в колледжной бизнес-компании принята следующая организационная структура:








Штатное расписание:

	Категория работников
	  

	Руководитель
	1

	Старший менеджер по маркетингу и сбыту
	1

	Старший менеджер по производству
	1

	Менеджер по рекламе
	3

	Менеджер по продажам
	2

	Дизайнер
	3

	Менеджеры
	4

	ИТОГО:
	15


В колледжной бизнес-компании проводится определенная работа                  по наиболее оптимальному и рациональному подбору и расстановке кадров. Она включает в себя следующие составляющие:
- планирование ресурсов (разработка плана будущих потребностей предприятия в трудовых ресурсах);

- подбор персонала (создание резерва потенциальных кандидатов                        по всем должностям);

- определение структуры заработной платы и системы стимулирования труда;

- обучение кадров;

- оценка трудовой деятельности персонально каждого работника;

Основным инструментом материального стимулирования работников выступают премиальные выплаты:

- за основные результаты коммерческой деятельности;

-за экономию затрат;

-за привлечение дополнительного контингента покупателей;

Наряду уделяется внимание вопросам морального стимулирования заинтересованности работников в конечных результатах труда.
В качестве моральных стимулов используются:

-объявление благодарности;

-награждение грамотой;

-вручение ценных подарков.

Основной задачей руководства «Эрганы» является формирование ядра управления – команды, стремящейся к получению наибольшего эффекта в своей деятельности; ориентация всего коллектива                                 на достижение долгосрочных целей колледжной бизнес-компании: дать возможность учащимся получить в ходе образовательного процесса практический опыт в области предпринимательства и менеджмента; участвуя в управлении предприятием, проявить инициативу                                     и находчивость в реализации практических проектов, бизнес-планов.


Раздел 6  Виды рисков

 В компании возможны следующие риски:

- выход оборудования из строя;

- болезнь сотрудников;

- проблема с поставкой, закупкой материалов.

в случае выхода оборудования из строя:

-стоит владеть информацией о ремонтных службах, которые оказывают услуги по ремонту оборудования;

В случае проблемы с поставкой, закупкой материалов:
- узнать несколько точек распространения товаров, для закупки при необходимости в различных местах. 
Руководитель бизнес-компании





старший менеджер по маркетингу и сбыту





старший менеджер по производству








дизайнер





менеджер по продажам





менеджер по рекламе








менеджер 
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